
 

F O R M A T O  E U R O P E O

P E R  I L  C U R R I C U L U M

V I T A E

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome Marco Guido Confalonieri

Indirizzo

Telefono

E-mail

Nazionalità
Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

• Date (da – a) 01/08/2022 ad oggi 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro ASST Bergamo Ovest

• Tipo di azienda o settore Presidio Ospedaliero di Romano di Lombardia - Reparto di Chirurgia Generale 3^
• Tipo di impiego Dirigente (ex II livello)

• Principali mansioni e responsabilità Direttore dal 01/08/2022

• Date (da – a) 02/08/2021 al 31/07/2022
• Nome e indirizzo del datore di lavoro ASST di Cremona

• Tipo di azienda o settore Presidio Ospedaliero di Cremona - Reparto di Chirurgia Generale
• Tipo di impiego Dirigente (ex I livello)

• Principali mansioni e responsabilità Vice Direttore dal 01/01/2022
Direttore: Professor Gian Luca Baiocchi 

• Date (da – a) 01/01/2016 al 01/08/2021
• Nome e indirizzo del datore di lavoro ASST di Lecco

• Tipo di azienda o settore Presidio Ospedaliero di Merate (LC) - Reparto di Chirurgia Generale
• Tipo di impiego Dirigente (ex I livello)

• Principali mansioni e responsabilità Responsabile di Struttura Semplice UOS “Gestione dell’attività chirurgica 
laparoscopica e delle nuove tecnologie” 
Vice Direttore U.O.C. di Chirurgia Generale 

Direttore fino al 22/01/2019: Dott. Pierluigi Carzaniga
Direttore dal 19/08/2019: Dott. Andrea Costanzi 

• Date (da – a) 27/02/2020  al 24/04/2020 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro ASST di Lecco

• Tipo di azienda o settore Presidio Ospedaliero di Merate  (LC) 
• Tipo di impiego Coordinatore del Reparto COVID n. 1- Presidio Ospedaliero di Merate  (LC)

• Principali mansioni e responsabilità Responsabile Reparto COVID n. 1- Presidio Ospedaliero di Merate  (LC)

• Date (da – a) 23/01/2019  al 18/08/2019 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro ASST di Lecco

• Tipo di azienda o settore Presidio Ospedaliero di Merate  (LC) -Reparto di Chirurgia Generale
• Tipo di impiego Direttore f.f. U.O.C. del Reparto di Chirurgia Generale

• Principali mansioni e responsabilità Direttore f.f. U.O.C. di Chirurgia Generale Presidio Ospedaliero di Merate

• Date (da – a) dal 16/08/2010 al  31/12/2015
• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Ospedaliera di Lecco

• Tipo di azienda o settore Presidio Ospedaliero di Merate (LC) - Reparto di Chirurgia Generale
• Tipo di impiego Dirigente (ex I livello)

• Principali mansioni e responsabilità Responsabile di Struttura Semplice UOS “Gestione dell’attività chirurgica 
laparoscopica e delle nuove tecnologie” - incaricato dal 2014
Vice Direttore U.O.C. di Chirurgia Generale – incaricato dal 2013
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Direttore: Dott. Pierluigi Carzaniga 

• Date (da – a) dal 02/11/2004 al  31/07/2010
• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Ospedaliera di Lecco

• Tipo di azienda o settore Presidio Ospedaliero di Merate (LC) - Reparto di Chirurgia Generale
• Tipo di impiego Dirigente (ex I livello)

Direttore: Dott. Pierluigi Carzaniga 

• Date (da – a) dal 01/04/2001 al 30/10/2004

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Policlinico San Donato
• Tipo di azienda o settore IRCCS Policlinico Universitario - Reparto di Chirurgia d’Urgenza e Pronto Soccorso -

• Tipo di impiego Dirigente (ex I livello) 

Direttore: Prof. Angelo Salvini - Dott. Massimo Mauri

• Date (da – a) Gennaio 2001- Marzo 2001

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale di Saronno (VA)

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale I

• Tipo di impiego Dirigente (ex I livello) 

Direttore: Dott. Giovanni Samori

• Date (da – a) Giugno 2000- Dicembre 2000

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Policlinico San Donato

• Tipo di azienda o settore IRCCS Policlinico Universitario - Reparto di Chirurgia I
• Tipo di impiego Dirigente (ex I livello) 

Direttore: Prof. Angelo Salvini

• Date (da – a) Aprile 2000- Giugno 2000

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Istituto Clinico Humanitas Rozzano (MI)

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale e Mini-invasiva

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Prof. Riccardo Rosati

• Date (da – a) Gennaio 2000- Marzo 2000

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Policlinico S. Marco Zingonia (BG)

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Prof. Carlo Rebuffat

• Date (da – a) Novembre 1999 – Dicembre 1999

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale di Merate (LC)

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Dott. Giovanni Crema

• Date (da – a) Settembre 1999 – Ottobre 1999

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Policlinico S. Marco Zingonia (BG)

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Prof. Carlo Rebuffat

• Date (da – a) Luglio 1999 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale di Monza 

• Tipo di azienda o settore Reparto di Urologia

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Prof. Francesco Rocco
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• Date (da – a) Maggio 1999 – Giugno 1999

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale di Monza

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Toracica

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Dott. Claudio Benenti

• Date (da – a) 1997-1999

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale di Merate (LC)

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Dott. Giovanni Crema

• Date (da – a) Luglio 1998

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Policlinico S.Pietro - Ponte S.Pietro (BG)

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale II

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Prof. Carlo Rebuffat

• Date (da – a) 1997-1998

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale Maggiore di Milano Policlinico

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale e Toraco-Polmonare dell’Università di Milano

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Prof. Piero Pietri

• Date (da – a) Maggio 1997- Ottobre 1997

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale di Merate (LC)

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Dott. Giovanni Crema

• Date (da – a) 1996 - 1997

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale Militare di Milano Policlinico

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale

• Tipo di impiego Specializzando 

Direttore: Dott. Luca Del Re

• Date (da – a) 1994 - 1996

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale Maggiore di Milano - Policlinico

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale e Toraco-Polmonare dell’Università di Milano

• Tipo di impiego Frequentatore volontario fino all’Ottobre 1995 e poi specializzando 

Direttore: Prof. Piero Pietri

• Date (da – a) 1989-1994

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ospedale di Merate (LC)

• Tipo di azienda o settore Reparto di Chirurgia Generale 

• Tipo di impiego Frequentatore volontario 

Direttore: Dott. Umberto Bonaldi
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da – a) 2018-2019
• Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione
POLIS Lombardia - AFSSL Accademia di formazione per il servizio sociosanitario lombardo

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Politica sanitaria, Organizzazione dei servizi sanitari, Gestione delle risorse umane, Economia 
Sanitaria ; Project Work “HTA: valutazione multidimensionale dell’utilizzo della fluorescenza nella
chirurgia laparoscopica del colon e della colecisti nell’ospedale di Merate”

• Qualifica conseguita Certificato di Formazione Manageriale per Direttore di Struttura Complessa
 rilasciato il 16/04/2019

• Date (da – a) Giugno 2003– Dicembre 2003
• Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione
CORSO AVANZATO DI CHIRURGIA LAPAROSCOPICA  - SCUOLA ACOI (Associazione 
Chirurghi Ospedalieri Italiani)

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

CHIRURGIA LAPAROSCOPICA AVANZATA

• Qualifica conseguita MASTER

• Date (da – a) 1996-2000
• Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione
Università degli Studi di Milano
Specializzazione in Chirurgia Generale (DM 257/91) - Votazione 70/70 e lode-– conseguita in 
data 06/11/2000

• Qualifica conseguita Medico chirurgo specialista in Chirurgia Generale

• Date (da – a) 1988-1995
• Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione
Università degli Studi di Milano
Laurea in Medicina e Chirurgia - Votazione 108/110 – conseguita in data 30/06/1995

• Qualifica conseguita Dottore in Medicina e Chirurgia

PRIMA LINGUA ITALIANO

ALTRE LINGUE
FRANCESE - INGLESE

• Capacità di lettura FRANCESE (buona) – INGLESE (discreta)
• Capacità di scrittura FRANCESE (discreta) – INGLESE (discreta)

• Capacità di espressione orale FRANCESE (discreta) – INGLESE (discreta)

CAPACITÀ E COMPETENZE
RELAZIONALI

In grado di operare e di condurre gruppi di lavoro multidisciplinari ottenendo il coinvolgimento
attivo dei diversi professionisti sanitari nei confronti di modelli innovativi, con capacità di
mediazione.
Buona predisposizione alle relazioni tra colleghi, collaboratori e responsabili.
Competenze relazionali al lavoro in team finalizzato allo sviluppo interdisciplinare di percorsi
diagnostici e terapeutici.

All’interno dell’ASST di Cremona:
- Responsabile dello sviluppo e dell’implementazione della Chirurgia della parete

addominale, sia delle tecniche mini-invasive che di quelle innovative laparotomiche;
- Responsabile dell’ambulatorio dedicato alle patologie della parete addominale;
- Collabora con la “Permanent School on ICG Guided Surgery” diretta dal Prof. Gian

Luca Baiocchi per la diffusione e l’indicazione all’utilizzo del verde indocianina in
chirurgia.
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All’interno dell’ASST di Lecco:

- ha implementato in collaborazione con anestesisti, infermieri, fisiatri, fisioterapisti e
nutrizionisti, il protocollo clinico ERAS (Enhanced Recovery After Surgery);

- ha partecipato alla stesura del PDTA del colon-retto;
- ha collaborato con l’UOS Chirurgia Pediatrica per l’implementazione del trattamento

mini-invasivo del paziente pediatrico, con particolare riferimento al trattamento del
testicolo ritenuto endoaddominale;

- ha collaborato con l’UOS Urologia del Presidio di Merate nella gestione del paziente
urologico;

- ha collaborato con l’UOS Senologia nella gestione delle pazienti di competenza;  
- ha collaborato con l’UOS Chirurgia plastica per il trattamento di patologie complesse

della parete addominale;
- ha contribuito alla presa in carico dei pazienti affetti da patologie acute e croniche di

competenza della chirurgia generale, garantendo uno stretto raccordo con il Pronto
Soccorso, il Dipartimento di Emergenza Urgenza e le altre UO chirurgiche ed ha
operato per l’integrazione con l’Ospedale di Lecco.

CAPACITÀ E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Capacità e competenze organizzative e di gestione manageriale sono state acquisite
assumendo la responsabilità dell’attività dell’U.O.C. Chirurgia Generale del Presidio Ospedaliero
di Merate (LC) in qualità di Direttore f.f. e precedentemente (dal 2013) di Vice Direttore, con
gestione diretta di n. 10 dirigenti medici afferenti alla U.O.C. e di n. 2 medici specializzandi
dell’Università degli Studi di Milano, oltre alla gestione manageriale di n. 28 posti letto attivi di
degenza ordinaria e n. 12 posti di day-surgery, per circa 1.100 ricoveri ospedalieri annui e
relativi interventi per circa 1.000 interventi chirurgici annui.

Nel trattamento delle patologie chirurgiche, dimostra competenze manageriali per:
- garantire il rispetto degli indicatori di qualità, del processo di cura e della presa in

carico del paziente;
- gestire ed organizzare le risorse assegnate;
- gestire la formazione e lo sviluppo delle risorse umane;
- gestire correttamente le liste d’attesa;
- implementare l’utilizzo di nuove tecnologie, rispettando una corretta valutazione dei

costi allo scopo di migliorare le cure al paziente;

All’interno dell’ASST di Cremona ricopre il ruolo di:
- Vice Direttore della UOC di Chirurgia Generale.

All’interno dell’ASST di Lecco ha ricoperto il ruolo di:
- Componente effettivo del CIO (Comitato Infezioni Ospedaliere);
- Membro del Gruppo di Lavoro per la prevenzione della sepsi e per l’implementazione

della MEWS, in merito alla competenza dell’utilizzo appropriato dell’antibiotico
profilassi e dell’antibiotico terapia, volta a migliorare la lotta contro la sepsi;

- Membro del Gruppo di Lavoro del “Progetto Risk Assessment sistemi informativi
aziendali”;

- Membro del Gruppo di coordinamento per la gestione del rischio (Risk Management);
- Membro del Gruppo di Lavoro che ha redatto il protocollo della profilassi

antitrombotica;

Nell’ambito dell’emergenza COVID-19, ha aperto ed organizzato il primo reparto del P.O. di
Merate, dedicato alla cura non invasiva dei pazienti con patologia SARS-CoV-2 e ne ha
ricoperto il ruolo di Responsabile dal 27/02/2020 al 24/04/2020.

CAPACITÀ E COMPETENZE
TECNICHE

Ha eseguito più di 2000 interventi chirurgici come primo operatore in ambito di alta,
media e piccola chirurgia, di cui circa il 50% con tecnica laparoscopica, sia in regime
elettivo che in regime urgente.
Negli anni si è dedicato in particolar modo allo sviluppo di:

- chirurgia laparoscopica  della parete addominale: 
esegue entrambe le tecniche laparoscopiche (TEP e TAPP) per il trattamento dell’ernia
inguino-crurale sia maschile che femminile tanto da essere scelto come docente ufficiale
della scuola di rilevanza nazionale della Chirurgia della Parete addominale della Società
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Italiana di Chirurgia (SIC), con particolare riguardo alla TEP;
- chirurgia laparoscopica  colo-rettale, sia per patologia benigna che maligna;
- chirurgia laparoscopica e laparotomica per il trattamento dei laparoceli mediante

tecniche come la IPOM , IPOM PLUS, Ventral Patch, la tecnica di Rives e la Posterior
Component Separation.

In questi tre ambiti è stato il Responsabile Scientifico di tutti i corsi di chirurgia
laparoscopica avanzata organizzati dapprima dalla A.O. di Lecco e successivamente dalla
ASST di Lecco, dal 2011 ad 2019.

Si è dedicato allo sviluppo dell’utilizzo delle nuove tecnologie all’interno del Presidio
Ospedaliero di Merate (LC), sia legate alla tecniche mini-invasive che riguardo anche all’utilizzo
di nuove prostesi, tanto da aver ricevuto l’incarico di Responsabile di Struttura Semplice UOS
“Gestione dell’attività chirurgica laparoscopica e delle nuove tecnologie” ed aver quindi
partecipato alla stesura di capitolati tecnici per diverse gare d’appalto centralizzate di ARCA
Lombardia (Azienda Regionale Centrale Acquisti) per la fornitura di suturatrici meccaniche
laparoscopiche e per chirurgia aperta, protesi sintetiche, biologiche e biosintetiche, e devices per
chirurgia laparoscopica.
(Esempio: gare per “RETI E PATCH” , “VIDEOLAPAROSCOPIA” e “SUTURATRICI”, negli anni
2015-2018)
Nell’ambito del corso di formazione manageriale per Direttori di Struttura Complessa, ha
sviluppato un Project work di HTA (Health Technology Assessment) riguardo la nuova
tecnologia del verde indocianina applicata alla chirurgia mini invasiva della coliscisti e del colo-
retto.

Per ASST di Cremona è incaricato al Collegio Tecnico per la stesura del capitolato di gara
d’appalto ARIA (Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti) per la fornitura di suture
chirurgiche.

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE Attività didattica:

• Date (da – a) 2018-ad oggi

• Incarico ricoperto Docente ufficiale della scuola di rilevanza nazionale della Chirurgia della Parete 
addominale della Società Italiana di Chirurgia (SIC) e dal 2023 della scuola uni-
ficata SIC-ISHAWS.

• Date (da – a) 2011- 2019
• Incarico ricoperto RESPONSABILE SCIENTIFICO di tutti i corsi di chirurgia laparoscopica

avanzata organizzati dapprima dalla A.O. di Lecco e successivamente dalla
ASST di Lecco, riguardanti: chirurgia dell’ernia inguinale, chirurgia del
laparocele e chirurgia del colon

• Date (da – a) 2011- ad oggi

• Incarico ricoperto TUTOR per il corso di Chirurgia Laparoscopica Avanzata presso Aesculap
Akademie– Tuttlingen Germania 

• Date (da – a) 2009- 2021

• Incarico ricoperto TUTOR per la Scuola di Specializzazione in CHIRURGIA GENERALE
dell’Università degli Studi di Milano

• Date (da – a) 2004

• Incarico ricoperto

• Date (da – a)

• Incarico ricoperto

TUTOR-VALUTATORE per il tirocinio pratico per esame di Stato per
l’abilitazione alla professione di Medico Chirurgo, ai sensi del Decreto 29/10/01
del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e Ricerca

Dal 2024

Professore a contratto della Scuola di Specializzazione in CHIRURGIA 

GENERALE  dell’Università degli Studi di Milano

Membro delle seguenti Società Scientifiche:

SIC (Società Italiana di Chirurgia)

ACOI (Associazione Chirurghi Ospedalieri Italiani)
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